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ПРОЦЕССЫ СЭО И ПЛАНИРОВАНИЯ

При планировании анализируются и предлагаются мероприятия по развитию
В рамках СЭО рассматриваются конкретные результаты планирования и 
предлагаются любые целесообразные изменения
Лучше проводить СЭО одновременно с процессом планирования, когда

• процесс планирования является ведущим процессов, а 
• СЭО встраивается в его логику и этапность

Таким образом, оба процесса могут рассматриваться как взаимно усиливающие друг 
друга в рамках одной надежной системы планирования в целях повышения 
устойчивости отраслевого,  территориального и иного развития



Логические связи между 
разработкой планов и 
программ и требованиями 
Протокола по СЭО
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Каким образом определить связи между СЭО и 
разработкой планов и программ 

• Процессы разработки планов и программ отличаются друг от друга
• Нужно определить оптимальные точки внедрения СЭО в процесс 

разработки планов и программ на основе знания и понимания 
специфики систем разработки планов и программ 
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«Ретроспективная» (ex-
post) СЭО, проводимая 
вне связи с разработкой 
плана или программы
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«Ретроспективный» означает «основанный на фактических результатах, либо определенный 
ими, нежели ожиданиями»



«Ретроспективная» СЭО: слабые стороны и реальные 
возможности

Слабые стороны:
Проводится, на завершающих стадиях плана/программы или даже когда разработка 

плана/программы завершена;
Влияние на процесс принятия решения ослаблено; учет результатов СЭО в плана/программы 

затруднен;
Может тормозить процесс принятия плана/программы;
Может дублировать усилия, а также привести в замешательство государственные органы и 

общественность, принимающие участие в процессе
Риск несоответствия Протоколу и Директиве по СЭО

Возможности:
Может быть использовано при корректировке плана/программы (если таковая осуществляется)
При поддержке органа, осуществляющего плана/программы может быть полезна для 

реализации плана/программы и накопления практики СЭО



СЭО частично 
интегрирована в 
процесс 
разработки 
плана/программы 
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Консультации на 
основе проекта П/П

Проект П/П

Принятие П/П

Экологический 
отчет

Консультации по 
Экологическому отчету

Окончат. рекомендации

СкринингНачало разработки 
плана/программы (П/П) 

Определение сферы
охвата



«Параллельная» СЭО  - частично интегрированная
Преимущества:
Сокращает задержки
Сберегает ресурсы
Принятие во внимание различных точек зрения на ранних этапах + снижение риска 

неожиданных ситуаций и конфликтов
Консультации могут распространяться на компетентные природоохранные органы и 

органы здравоохранения и на общественность (заинтересованную)
Обеспечение проведение СЭО в соответствии с требованиями Протокола и 

Директивы по СЭО
Требования, предъявляемые к экспертам СЭО: они должны следовать всему процессу 
разработки планов и программ (процесс может не быть линейным, не всегда проводится в 
соответствии с графиком)
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«Интегрированная» СЭО
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«Интегрированная» СЭО: выгоды и риски
Основные выгоды

• Все выгоды, как и в случае частичного интегрирования СЭО в процесс разработки  
плана/программы

• Кроме этого, создает оптимальную среду для сотрудничества, помогает построить 
отношения доверия между заинтересованными сторонами

Потенциальный риск потери независимости экспертов, поскольку они могут:
• полностью поглощены процессом разработки плана/программы, 
• быть ограничены в своем влиянии, идти на компромиссы, о которых 

общественности сообщено не будет
Указанные риски могут реализоваться при недостаточно управляемых и прозрачных 

процессах разработки плана/программы
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Требования законодательства Армении
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Глава 21.
• СЭО разрабатывается для проекта фундаментального документа
Глава 22.
• СЭО и гос. экспертиза выполняются ДО принятия 

фундаментального документа
= Широкие рамки для выбора разных вариантов интеграции?

Вопрос к участникам: Какие модели больше подходят для Ваших 
стратегических документов?

Закон No. HO-150-Ն



Благодарим за внимание!
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