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Модуль 1
Управление Цепочками Поставок 
Сессия 3 Модель «Покупка-перевозка-оплата» и анализ Бизнес-процессов
– углубленный анализ ключевых операций в рамках цепочки создания стоимости
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ЗАДАЧИ ОБУЧЕНИЯ

• Узнать, что такое модель «Покупка-перевозка-оплата» и как она 

взаимосвязана с региональными и глобальными цепочками создания 

стоимости

• Понять, как при помощи модели «покупка-перевозка-оплата» можно 

усовершенствовать функциональные аспекты цепочек создания 

стоимости 

• Рассмотреть методику Анализа бизнес-процессов 
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Agenda

Что такое модель «покупка-перевозка-
оплата»?

Что такое Анализ бизнес-процессов 
(АБП)?

Использование модели «покупка-
перевозка-оплата» вместе с методом 
анализа бизнес-процессов в целях 
совершенствования региональных и 
глобальных цепочек создания 
стоимости 
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Что такое модель «покупка-перевозка-
оплата»?

01
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Что такое модель «покупка-перевозка-оплата»?

модель фокусируется на процессах (а не товарах) 
и на том, как повысить добавленную стоимость путем 

снижения затрат и повышения эффективности

(СЕФАКТ ООН, 2001 г.)
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Методология Модели Покупка-перевозка-оплата
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Эталонной модели международной цепочки поставок

Более широкий охват, и то же 
происхождение, что и модель Buy-Ship-
Pay



8

02

Что такое Анализ бизнес-процессов (АБП)?
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Анализ бизнес-процессов – это изучение
текущих процессов в одной или
нескольких организациях, как в
нормальном режиме их работы, так и в
исключительных ситуациях. Основная
цель анализа – понять свойства бизнес-
процессов и взаимосвязи между ними.

UNExT, 2012, Business Process Analysis Guide to Simplify Trade Procedures
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Данная cессия будет сконцентрировано на 
элементах торговли 

Учитывая: 
1) огромная вариативность бизнес-процессов в различных 
отраслях и компаниях и
2) гораздо меньшая вариативность среди торговых бизнес-
процессов
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Место АБП в процессе упрощения, гармонизации и 
автоматизации торговых процедур и документов

UNNeXT, UNECE, UNESCAP 2012a
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Использование модели «покупка-перевозка-оплата» вместе с 
методом анализа бизнес-процессов в целях 
совершенствования региональных и глобальных цепочек 
создания стоимости 
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Для повышения эффективности и
результативности и стимулирования торговли 

Модели «Покупка-перевозка-оплата
определение этапов 

цепочки поставок (или 
операций) применить 
передовую практику

Может применяться как 
эталонная модель

Используется в качестве 
эталонной модели на 

этапе анализа

Анализ бизнес-процессов (АБП)

выявление и документирование всех существующих процессов

Использование Модели «Покупка-перевозка-оплата» в проектах АБП



14

Ключевые 
аспекты

Модель «покупка-перевозка-оплата» является
важным инструментом политики в поддержку
цепочек создания стоимости, так как описывает
операции в рамках ЦСС, связанные с торговлей.

Модель «покупка-перевозка-оплата» делает упор
на цепочке поставок, лежащей в основе цепочки
создания стоимости. Иными словами, модель
фокусируется на процессах (а не товарах) и на
том, как повысить добавленную стоимость путем
снижения затрат и повышения эффективности.

В модели «покупка-перевозка-оплата» отражаются
ключевые коммерческие, логистические,
нормативно-правовые и платежные процедуры,
осуществляемые в рамках международной цепочки
поставок, а также дается краткая характеристика
информации, являющейся предметом обмена между
участниками цепочки на ее различных этапах.
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Ключевые 
аспекты

За годы, прошедшие с момента изначальной разработки
модели «покупка-перевозка-оплата», эксперты СЕФАКТ ООН
разработали дополнительные, более подробные модели,
связанные с моделью «покупка-перевозка-оплата», которые
называются Спецификации требований к проведению деловых
операций (СТДО). Они описывают процедуры, касающиеся
отдельных процессов/документов. В 2017 году в спецификации
были включены модели групп взаимосвязанных процессов –
Эталонные модели данных.

Анализ бизнес-процессов – это изучение текущих процессов
в одной или нескольких организациях, как в нормальном
режиме их работы, так и в исключительных ситуациях.
Основная цель анализа – понять свойства бизнес-
процессов и взаимосвязи между ними.

Основной принцип Анализа бизнес-процессов – выявление и
документирование всех существующих процессов. Затем
они анализируются с целью определения процессов, которые
можно упростить или улучшить.
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Ключевые 
аспекты

Эталонная модель – это модель, имеющая нечто общее с
желаемым решением. По своей сути эталонные модели
дают общее описание процессов в определенной
ключевой сфере и могут быть расширены и
преобразованы, чтобы отвечать потребностям
определенной страны или товара.

В рамках проекта АБП модель «покупка-перевозка-
оплата» может служить эталонной (справочной)
моделью.

В качестве эталонной модели «покупка-перевозка-оплата»
может быть использована для определения охвата АБП,
т.е. определения тех участников и процессов, которые
включаются в АБП, и тех, которые не включаются.

Во-вторых, координаторы проекта могут использовать
модель «покупка-перевозка-оплата» и на этапе анализа.
Например, они могут сравнить действия и операции,
выявленные в рамках АБП, с операциями, содержащимися
в эталонной модели «покупка-перевозка-оплата»;
возможно, эталонная модель предлагает более простые
операции, которыми можно заменить текущие.
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Спасибо за внимание!
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