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Тема II: Планирование и осуществление статистических проектов

ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ПРОЕКТОВ В НИСЭИ

Вспомогательный документ,

представленный НИСЭИ (Франция)1

РЕЗЮМЕ

1. Цель настоящего документа заключается в изложении информации о том, каким
образом осуществлялось управление проектами в НИСЭИ в течение последних 10 лет, с
тем чтобы изучить, каким образом развивалась деятельность организации в этой области.

2. В 1990 году деятельность в области осуществления проектов имела своей главной
целью обеспечить наиболее эффективное управление информационными проектами.
В этой связи было создано конкретное структурное подразделение, Департамент по
проектам, цель деятельности которого заключалась в сокращении числа звеньев
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управленческой цепочки между руководством НИСЭИ и проектами и в выделении
проектов и операций по их обслуживанию в отдельные категории.

3. В 1996 году степень распространения информационной технологии достигла такого
уровня, что раздельная деятельность по осуществлению проектов и их обслуживанию
привела к возникновению конкуренции между двумя службами в ущерб эффективному
функционированию всей системы и, тем самым, к созданию опасности для успешной
реализации некоторых проектов в результате нехватки необходимых ресурсов и других
проектов в связи с отсутствием надлежащих методов.  В этой связи было создано другое
структурное подразделение, цель деятельности которого заключалась в улучшении
условий для запуска в эксплуатацию прикладных программ, успешной реализации
которых в значительной степени препятствовала архитектура клиент-сервер.  Еще одна
цель заключалась в укреплении механизмов управления проектами самими клиентами в
связи с тем, что проекты уже не осуществлялись под непосредственной ответственностью
специалистов по информатике и вычислительной технике, а предусматривали
необходимость совместного привлечения различных источников информационного,
организационного и статистического характера.

4. Новый генеральный план развития информационных систем на 2000-2004 годы
предусматривает доработку предварительных соображений по проекту с целью
извлечения максимальной пользы из новых технологий:  в данном случае речь идет,
скорее, о повторной разработке проектов в зависимости от особенностей новых
технологий, чем об использовании нынешних технологий с целью повторного
осуществления проектов, подготовленных на основе технологий предыдущего поколения.
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