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Тема II:  Планирование и осуществление статистических проектов

ПЛАНИРОВАНИЕ И УПРАВЛЕНИЕ ОСУЩЕСТВЛЕНИЕМ СТАТИСТИЧЕСКИХ
ПРОЕКТОВ В ОБЛАСТИ ИТ С ПРИВЛЕЧЕНИЕМ ВНЕШНИХ РЕСУРСОВ

Специальный доклад

Представлен Центральным статистическим бюро Латвии1

РЕЗЮМЕ

1. Национальные статистические институты (НСИ) весьма часто прибегают к
использованию внешних ресурсов для проведения исследований и разработок.  Этот
вопрос является особенно актуальным в случае финансируемых в рамках программы
Phare проектов, осуществляемых в странах центральной и восточной Европы.  Настоящий
доклад опирается на опыт Центрального статистического бюро Латвии в области защиты
аппаратных средств ИТ и стандартного программного обеспечения при проектировании
инфраструктуры ИТ, и в особенности проектирования систем обработки данных.

2. Успешная реализация проекта требует осуществления ряда различных этапов:

                                                

1 Автор:  Карлис Зейла.
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! анализ текущих рабочих операций и инструментальных средств;
! разработка технических требований (технических спецификаций);
! изучение имеющихся на рынке решений;  опыта других НСИ;  возможности

передачи продуктов и ноу-хау;  влияния передаваемой технологии на существующее
оборудование и программное обеспечение, сетевую среду, знания пользователей;

! составление полной сметы проекта;
! оценка эффективности и рентабельности проекта;
! вопросы, связанные с графиком осуществления проекта;
! подготовка полного досье для проведения конкурcных торгов;
! процедуры конкурcных торгов и оценки заявок;
! вопросы заключения контракта.

3. Разработать требуемые подробные технические спецификации до объявления
конкурса не всегда представляется возможным.  Для таких случаев мы предусмотрели
дополнительный этап проектного планирования, который должен предшествовать началу
реальной разработки.

4. Управление осуществляемых с привлечением внешних ресурсов проектов можно
разбить на два  компонента:

! управление осуществлением проекта;
! управление и сопровождение внедренной системы.

5. В документе содержится краткий обзор методологии управления проектами
PRINCE 2 (Проекты в контролируемых средах).

          


