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Le contrat de partenariat institue par
I’'ordonnance du 17 juin 2004 est avant tout
un outil de gestion de la commande
publique

» Compléete la panoplie des outils de commande
publique francais.

» Contrat global incluant la conception, la réalisation, e
financement et la maintenance d’'un ouvrage nécessaire a
la mise en ceuvre d’'un service public.

> A la difference de la concession, utilisee en Erance de
tres longue date, le Contrat de partenariat ne transfere
pas le risque usager.

» C’est un marché public au sens.communautaire.



publique

» Du fait de son caractere global (la loi relative a la
maitrise d'ouvrage publigue oblige a distinguer
conception et réalisation, sauf dans des cas bien
précis).

» Parce qu’il implique un paiement differé.




Un contrat de partenariat doit faire I’'objet
d’une évaluation prealable, qui prend la forme
d’'une analyse comparative

Elle vise a déeterminer puis a comparer entre eux
les difféerents modes de passation et gestion
possibles :

Maitrise d’ouvrage publigue : marches publics ou
regie ;

> Délégation de Service Public (Concession) ;

> BEA ; AOT-LOA

» Contrat de Partenariat

en termes de codt global, de performances et de
partage des risques.



analyse comparative n'a pas pour
determiner l'utilité socio-économique du projet.

> Celle-ci doit avoir été établie en amont, et est
reputee acquise a ce stade.

De méme, I'analyse comparative ne prej




Des interrogations et une evolution en cours

Les questions qui font débat

» La consolidation de la dette. Les regles comptables sont en
cours de fixation, mais les regles Eurostat et IFRIC ne sont
pas a ce jour cohérentes.

»L’évaluation des risques. Le partage efficace des risques est
au coeur de la problématique du Contrat de partenariat ; la
methodologie reste a mettre au point.

»>L’harmonisation fiscale des différentes formes de commande
publique.

>Le projet de loi en cours d’examen devrait etendre le
champ du contrat de partenariat et en_preciser_certaines
regles de mise en oeuvre




- 35 projets pilotes.

- 25 avis émis.

- une quinzaine de projets
d’instruction.

- 4 projets signes

» Collectivités locales

- un cinquantaine de pmjetg en i

Inzaine via la MAPPP).
' 'formels emis.

en

cours




Taille et fondement juridique des projets

> Tallle tres variable : de 5M€ a 1Md€.

» Fondement juridique : complexité dans 90%
des cas.

» Le critere du cout global ne permet pas en
général de départager les scenarios MOP et CP.

» Ce sont les facteurs qualitatifs (delais,
performance, risques-sensibilite) qui rendent le
contrat de partenariat plus avantageux.



Nombre de projets attribués par I'Etat = 7

@1 - Batiment

@ 2- Transport

13 - Culture et sport

04 - Infrastructures de télécom

W5 - Systéeme informatique

[ 6- Equipement urbain

@7 - Energie / Traitement des déchets

8 - Formation
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Nombre de projets attriués par les collectivités locales = 20

@1 - Batiment

@O 2- Transport

13 - Culture et sport

04 - Infrastructures de télécom

W5 - Systéeme informatique

[l 6- Equipement urbain

@7 - Energie / Traitement des déchets

08 - Formation

Equipement urbain = éclairage
public+woirie
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OTotal avant AAPC
W Total aprés AAPC

OGlobal

NOMBRE DE PROJETS CP LANCES (136 projets)
avec un appel d'offres assitants a personne publique (Etat et collectivités locales)
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Typologie
(136 projets)

9% 1%

24%

1%

17%

[ Batiment

Bl Transport

[ Culture et sport
[1Infra- télécom
B Sys. Info

@ Equpt urbain

W Energie

[] Formation
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Montants unitaires d'investissement
(136 projets)

13%

58% 29%

0 X>150ME;

Bl 30<X<150M€

[0 X<30M€
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Etat vs CL (nombre de projets, total 136)

O Etat

Bl Collectivités locales




Colt des travaux

Annee Nombre d'avis (millions d’euros HT)

2005 4 57
2006 * 17 5 433
2007 23 1 959
Total 44 7 449

* dont 2,9 milliards d'euros pour le projet "Canal Seine Nord Europe”
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La MAPPP : un organi

»Creée par décret du 19 octobre 2004.

> Installée le 27 mai 2005.
» Rattachée au MINEFI.
>Dotée de 6 directeurs de projet.

vocation transversale pour I‘ensemble de la
ligue (hors Defen aaﬁ [
]




re une triple mi

» Information et promotion du nouvel outil aupres
des acteurs concernes.

» Appui dans la préparation, la négociation €
suivi des contrats (cote personne publigu

» Validation de I’éva_lugtiowr’
pour I'Etat et ses EP uniqueme




Guide Financement des PPP en France.

» Guides sectoriels :
- PPP et efficacité énergetique,
- PPP et Transports Publics urbains




» Président : Noél de Saint Pulgent
» Secretaire général : Francois Bergere
» Directeurs de projet :

Jean-Yves Gacon / Patrice Moura
Thierry Reynaud / Robert Stakowski
Antoine Tardivo / Laurent Winter

Adresse : 6, rue Louise W/_ss, 5013
Tél: 0144 97 3430 Fax:O01 44 07 33 88

.



